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【课程介绍】
在本次研修班中，授课老师将围绕信贷企业贷后、保后管理的逻辑主线、客户经理的工作职责、贷后、保后检查的重点、风险预警及应对、贷后管理的常见法律风险、大数据等在贷后管理的运用等方面方面进行了深入浅出的讲解和探讨，同时针对贷后管理容易忽视的环节、贷后管理基本方法和贷后检查关键点，进行逐一阐述和讲解。本次研修班旨在强化贷后管理意识，全面提升信贷机构信贷风险防范能力，动态把握信贷资产质量。 
【本次培训的特色】
但目前的行业培训普遍存在以下问题：培训方式以老师讲授为主，缺乏互动和讨论；课程内容偏理论，实操性不强；课程内容零散，系统性不够；老师讲的挺好，就是听完后很难在自己公司落地，为了解决上述问题，我们特举办本次培训，本次培训具有如下特点：
1、摒弃原有授课方式，我们会通过互动、案例研讨、布置课后作业等方式让学员切实参与到培训中来，学有所获；
2、本课程结合信贷业务流程，内容实操、实战、实用、系统，让您学完就能在业务中使用；
3、课程结束后，会赠送2018年新修订的全套业务合同。
【课程大纲】
一、贷后管理的定义及战略意义
二、贷后管理的主要目的及逻辑主线
三、担保客户经理保后管理的工作职责界定
1、借款人使用贷款监管；
2、借款人资金账户使用监控
3、授信后审批条件落实跟踪
4、定期实地检查；
5、抵质押物定期管理；
6、授信后资料的收集及更新
7、撰写贷后管理报告
8、到期前回收预估
9、授信业务风险预警及报告
10、问题贷款处理方案跟踪
11、贷后管理工作交接
四、影响担保后期管理的主要因素
1、贷后管理流于形式 2、对贷款风险预警信号反应迟缓
3、贷后管理未能切入客户的生产经营活动 4、激励机制的误导
五、贷款分类管理
六、贷后管理的关键点
1、预期风险管理：
资金使用情况  合同履行情况  经营变化情况  财务变化情况
2、是否存在非预期事件（自然灾害、诉讼、媒体负面报道、事故与赔偿等）
七、贷后管理流程
1、首次检查
（1）目的  (2）要求：时间要求、操作要求
2、日常检查
（1）客户检查  （2）信贷业务风险检查  （3）担保检查  
（4）重点检查  （5）客户信用使用及客户信用情况  
（6）重大事项情况报告  （7）贷款用途监管  （8）现金流归行管理  
（9）经营状况监控  （10）财务状况监控
3、到期前后检查
1、到期前提示  2、到期后管理：
（1）到期后客户不能按期偿还贷款，符合贷款展期和还旧借新条件的，可按本行期限
管理指导意见规定办理还旧借新和展期。
（2）不符合条件的应列入逾期催收管理，客户经理应填制逾期催收通知书，分别发送到客户和担保人进行催收
八、担保贷后风险预警
1、风险预警程序   2、重大突发预警事件处理  （口头汇报流程） （书面汇报流程）3、十类风险预警信号4、问题贷款的处理思路
九、保后管理的常用风控方法
资金去向监控法、营运能力评价法、投资回报验证法
十、贷款展期的操作要点
十一、续贷的操作要点
十二、贷款重组的常见方法及操作要点
十三、贷款欺诈的常见种类及识别
十四、对公业务贷后管理重点；
十五、个贷业务贷后管理重点
十六、不同行业贷后管理的重点
十七、贷后管理手段的创新及大数据在贷后管理的运用
1、贷后管理的手段创新；
2、大数据等在贷后管理中的运用
（1）什么是大数据？（2）常见大数据的种类；（3）大数据在贷后管理中的运用；（4）实践案例分享。
十八、担保管理中的常见法律问题
1、如何更好地约定解除合同的条件？
2、对原有借款结息后重新签订新的借款协议法律效力如何？
3、保证担保常见贷后风险梳理
4、抵押担保常见贷后风险梳理
5、质押担保常见贷后风险梳理
6、展期的法律风险汇总？
（1）如何理解展期性质？——是否产生新的债权债务关系？（2）逾期贷款能否办理展期？（3）已经展期过的业务能否再展期？（4）抵押物被查封的债权能否办理展期？（5）主合同展期，抵押登记是否需要重新办理？（6）主合同展期，未经保证人同意的法律后果。
7、借新还旧常见法律风险梳理
（1）借新还旧的法律性质及界定（2）保证人以不知道是借新还旧为由要求免除保证责任，能否得到法院支持？（3）以关联公司新贷偿还旧贷是不是借新还旧？（4）以保证人新贷偿还借款人旧贷是否构成借新还旧？（5）借新还旧是否需要重新办理抵押登记质押登记？（6）保证人不知道是借新还旧是否免责？（7）综合授信合同项下借新还旧风险？
8、贷款重组的法律风险
9、未经抵押权人同意擅自转让抵押物的效力如何？
10、当抵押遇见拆迁，拆迁人有无通知抵押权人的义务？未通知抵押权人，擅自将拆迁补偿支付给抵押人，抵押权人能否要求拆迁人给予赔偿？
11、抵押权人同意开发商预售，是否丧失抵押权？
12、债务人破产，债权人能否既申报破产债权，又向保证人主张权利？
13、保证人破产，如何应对？
附：如何应对债务人、保证人利用破产逃费债务？
14、借款没有到期，保证人死亡，能否用保证人的遗产承担相应责任？
15、以物抵债操作要点及风险？
（1）以物抵债合同的性质及常见类型（2）以物抵债协议是不是实践性合同？（3）以物抵债协议与原债务的关系？（4）以物抵债协议能不能引起物权变动效力？（5）以物抵债的债权人能不能依据以物抵债协议对抗法院对抵债资产的查封？（6）债务履行期届满前与届满后达成的以物抵债之间的区别（7）执行程序中的以物抵债
16、让保证人或第三人承接债务的操作要点及风险。
17、银行未履行监管职责，导致贷款挪用，保证人是否免责？
18、借款人过度负债的风险及应对
【讲师简介】
孙老师
中企清大教育集团总裁，北京市盈科律师事务所律师，拥有高级信用管理师资格，专注小额信贷、互联网金融、民间借贷等领域，年授课百余天，累计培训学员数万人，孙老师曾经接受民生银行、中信银行、泸州银行、甘肃银行、日照银行、长安银行、曲靖银行、上饶银行、德州农商行、武汉农商行、济宁农商行、内蒙古省联社、德阳信用联社、通辽科左后旗信用社、北银消费金融公司等机构以及超过半数的省级小贷协会的邀请讲授实务培训课程，授课内容深受学员好评，累计培训学员数万人，为国内知名信贷、担保、互联网金融等行业权威风险管控专家。
朱老师
中企清大教育集团特聘专家讲师、美国杜鲁大学MBA、加拿大国际注册理财师（CFP）现任：某国有商业银行自贸区分行副行长曾任：花旗银行投行部主经理、某国有商业银行分行理财中心主任、某国有商业银行分行二级分行行长、某国有商业银行分行信贷部总经理。朱老师拥有商业银行20余年信贷管理、风险控制的从业经历，在银行信贷审查、风险管理、不良资产处置等领域具有丰富的管理和实践经验。擅长互动式案例研讨教学，实战性强，通过引导和各种实际演练活动，协助学员在体验中学习，在分享中增强印象。用实际案例个案讨论的方式，增加学员上课的参与度；通过引导和各种实际演练活动，协助学员在体验中学习，在分享中提升。
戴老师：
国家开发银行初创团队成员，是现行银行五级风险分类体系建设的参与人之一、第一部银行抵押条例起草人之一，是银行业最早提出统计“大数据” 与项目风险评估实操结合理论者。
2013年进入互联网金融行业，曾担任互金企业CRO和大数据公司首席风控科学家，为信贷行业提供以大数据为基础的定制风控服务。同时是国内人工智能仿生金融风控技术和行为心理风控技术应用的领军人之一

